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A j6 vezeto

Az alabbi révid gondolatmenet kbzéppontjaban a vezetdi szerep all.

A vezetb személye a cég mikodésének az alapja, az eredményes vallalkozas
elképzelhetetlen alkalmas vezet6(k) nélkul.

Minden elmélet megegyezik abban, hogy a vezett feladatat nem a termelésben, hanem az
emberek iranyitasaban hatarozza meg.

A vezetés tehat, nem egyszerlien vezetbi tevékenység, hanem teljes csoportszituacio altal
kialakitott és meghatarozott folyamat. A vezetést tehat a csoport tagjai kozotti interakcionak
tekintjuk, mely soran ,A” egy adott szituacidban, egy kitlizott cél elérése érdekében, kommunikacios
kapcsolat révén megvaltoztatja ,B” magatartasat.

El6szor is oszlassunk el néhany nagyon komoly félreértést!

Vezetdnek lenni nem azt jelenti, hogy
o tébb vagyok masoknal
o tévedhetetlen vagyok

o csak nekem lehetnek j6 elképzeléseim.

Vezetbnek lenni azt jelenti, alkalmas vagyok arra, hogy
o felelésséget vallaljak mas emberekért

o célokat hatarozzak meg és iranyt mutassak,

a helyes dontéseket hozzak,

o meghallgassak masokat,

o megértessem masokkal, mit kell elérniink,

o j6 példaval szolgaljak a beosztottaimnak,

o feladatokat delegaljak és ellendrizzek,

o

motivaljak, elismerjek és — ha sziikséges - szankcionaljak.
Szoval elengedhetetlen az 6nismeret.

»~Magunkon itélkezni sokkal nehezebb, mint mason. Ha sikeril helyesen itélkezned sajat magad
folétt, az annak a jele, hogy valddi béics vagy.” (Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg)

A vezetbi szerep kulcsa az iranyitas! A vezet6 célokat tliz ki, ezek megvaldsitasa érdekében
feladatokat hataroz meg és ad ki a megfelel6 munkatarsaknak, majd megkoveteli azok teljesitését.

Nagyon fontos! A vezet6 tehat nem koncentralja a feladatokat, hanem delegalja azokat a
megfelel6 munkatarsaknak.
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Az sem mindegy azonban, hogyan delegalom a feladatokat. Ismét Antoine de Saint-Exupéry
szavaival élve:

~Mindenkitél azt kell kbvetelni, amit az illet6 megtehet. A tekintély legelsé alapja az értelem -
mondta a kirdly. - Ha népednek azt parancsolod, vesse magat a tengerbe: féllazad, forradalmat
csinal. Azért van jogom engedelmességet kbvetelni, mert ésszeriiek a parancsaim.”

Van még egy terllet a vezet8i szerep kapcsan, amit mindenképpen ki kell emelni. Vezetének lenni
moralis és jogi felel6sség.

Moralis felelésség,
o hiszen a vezetdére emberek vannak bizva, akik az 6 irdnymutatasat, utasitasait kdvetik

o mert a vezetd a lehetd leghasznosabban kell hogy gazdalkodjon a cég javaival.
Minden déntés kapcsan tisztaban kell lenni annak a kévetkezményeivel is.

Es az elmaradhatatlan idézet Antoine de Saint-Exupéry-tél:

sFelelés vagy a rézsadert...”
Elengedhetetlen az is, hogy vezetdként tisztaban legylink a jogi felel6sség kérdésével is!

A vezetd beosztasu munkatarsak munkajogi, polgari jogi és bunteté jogi felelésségre is
vonhatok a vallalkozas mikodtetése soran hozott dontéseikért, illetve azok kdvetkezményeiért (pl.
ha olyan utasitast ad ki, ami a munkavallalé egészségét, vagy testi épségét veszélyezteti, akar
bintet6jogi kdvetkezménye is lehet).

o Erés 6ntudat, realis meggy6z6dés sajat értékukrol
o Stratégiai szemlélet

o Realitasérzék

@ Szervezbkészség

o Elkdtelezettség és eredményorientaltsag

o Személyes példamutatas

o Felel6sségérzet

o Doénteni tudas

o Munkatarsak bevonasa

a Masok meghallgatasa

o A delegalas képessége

@ Motivalas képessége

o Kommunikacids és egyuttmiikddési készség
o Folyamatos fejlédés képessége

Senki sem sziiletik vezetébnek, hanem azza valik.
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